Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Lernpartnerschaften helfen Unternehmen im
demografischen Wandel

Holger M6hwald, Mohwald Unternehmensberatung
Fur die Sartorius AG, Gottingen
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Uber 135jahrige Firmentradition

Fabrb wissenschaftl

Briefkopf von 1899 Waage von 1888
Florenz Sartorius

"Universitatsmechanikus®
der Universitat Gottingen
grundete 1870 die Firma
Sartorius.
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Unternehmenserfolg durch Technologie-Transfer

Friedrich Wohler Richard Zsigmondy Otto Hahn Weltweite
Chemiker; entwickelte Chemiker|Physiker; Chemiker; Kooperationen
den industriellen Her- Nobel-Preis 1925; Nobel-Preis 1944; Der Sartorius Konzern
stellungsprozess von erfand das Membran- empfahl Sartorius kooperiert auch heute
Aluminium; Sartorius filter und das "Kalt- die Aufnahme von mit zahlreichen
baute daraus "kurzarmige" Ultra-Filter", die Gleitlagern in das Universitaten und
Analysenwaagen. Basis fur die Lieferprogramm. Forschungs-

Sartorius einrichtungen weltweit.

Separationstechnik.
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Zwei Sparten

Sparte Biotechnologie:

» Filtrations- und Separationsprodukte, Bioreaktoren und Fermenter
fur Labor- und Prozessanwendungen, Service

Sparte Mechatronik:

« Gerate und Systeme der Wage-, Mess- und Automationstechnik
fur Labor- und Prozessanwendungen sowie Gleitlager, Service
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Globale Prasenz mit Vertrieb und Produktion

* Vertrieb ¢ Produktion und Vertrieb )
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Drei Fakten zu Sartorius

« Sartorius ist anerkannter Zulieferer und Entwicklungspartner fur die
Biotech-, Pharma-, Chemie- sowie Lebensmittel- und Getrankeindustrie.

 Rund 75% der Umsatze erzielt Sartorius als einer der Top Drei in den
jeweiligen Markten.

« Sartorius ist fokussiert auf Uberdurchschnittlich wachstums- und
margenstarke Marktsegmente mit hohen Eintrittsbarrieren.

21.02.2007/N.B. + H.M.. 7 sartorius
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Entwicklung von Umsatz und Auftragseingang

Umsatz in Mio. € (nach IAS)

HAKLN 497,0
+3,6% 484,3 ;
500 - 4676 % 461,6
400 -
+5,9%
300 - +2,8%
5 I
200 -
+9,4%
100 | +4.3% j
0 |
2004 2005 2004 2005
Umsatzentwicklung Auftragseingang
= Mechatronik wwn Biotechnologie

1 Wechselkursbereinll?t betrug das Umsatzwachstum + 3,5%
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Anzahl Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen 2005 bis 2007
(Plan)
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4500 H
4000 -
3500 A
3000 A
2500 A
2000 A
1500 A
1000 A

500 A

2005 2006 - Sept. 2007 (Plan)

B Welt O Europa @ SAG D
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Vorstellung Sartorius

Zahlen Daten Fakten

Aufgaben der PE

Lernpartnerschaften
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Altern als Megatrend

« Sartorius Mitarbeiter werden im Schnitt immer alter, vergreisen, sind
alte Sacke

Wir gehen lieber ins Ausland (Asien, Osteuropa)
«  Wir schicken die Alten in die Wuste, Junge gibt es doch genug

. Wir sind Sartorius, da mussen wir nichts fur unser Personal tun

21.02.2007/N.B. + H.M.. 11 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

-
ERICSSON 2
TAKING ¥YOU FORWARD

STOCKHOLM | Ericsson einigt sich mit Mitarbeitern

Wer ist eigentlich alt?

« Mehr als 900 Mitarbeiter des schwedischen Telekom-Ausrusters Ericsson
haben das Unternehmen mit einer Abfindung verlassen,

 Mit der MalRnahme will der Konzern das Durchschnittsalter seiner
Beschaftigten von 41 Jahren deutlich senken.

 |n Schweden sind nur sechs Prozent aller Ericsson-Mitarbeiter unter 30
Jahre alt.

+ ,Wir brauchen die neue Computergeneration, die ein Handy als Teil ihres
Korpers versteht®

)
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Erste Auswirkungen des demografischen Wandels in

Spezialbereichen
Adecco: Qualifizierte Arbeitskrafte sind rar:

'Fachkraftemangel in der
3undesrepublik zeichnet sich ab"

IT, Gesundheits-,
Ingenieurs- und
Finanzwesen,
kaufmannische
und technisch-
gewerbliche
Bereich

Jualifiziene Bewerber sind trotz 4,38
Milionen Arbeitslosen schwer zu fin-
len. "Eine paradoxe Situation®, sagt
lwe Beyer. "Aul der einen Seite ha-
wan wir es noch immer mit einer ho-
1an Arbeitslosenquote zu twn, auf der
nderen Seite zeichnet sich bereits
ieute ein Mangel an Fachkraften ab.

e _Suche nach qualifizierten Mitar.

isch-gewerbliche Bereich bestatigen
hiese Entwicklung.” Ihre Suche reiche
an hoch qualifizierten Fahrungskeat-
an bus hin zu Facharbeitern.

lachirage in allen Branchen

e Anfrage der Kundenuntermshmen
i Adecco ist grofl. Im Gesundheits-
vasan warden laut Bayer standig Ein-
terger, Umsteiger und Wiedereinstei-
{&r fur den Pllegebereich, sowie Con-
oller und Laboranten gesucht. Une
smefumen aus dem Maschinenbau,

Inzeige

Uwe Beyer

Elektrotechnik oder der Automobil-
branche fragen vor allem Konstruk-
teure, Techniker und Ingenieure an.
Qualifiziertes Personal fir Finanz- und
Bankensekior sowse |T-Experten sind
ebanfalls rar am Arbeitsmarkt.

21.02.2007/N.B. + H.m..
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Vielseitige Einsitze dber einen fes-
len Arbeitsvertrag

Die beruflichen Mdglichkeitan bei &i-
nem Personaldienstiaister for Arbet-
nehmer sind bekanntich wiglfaltig.
*Uber die verschiedenen Einsatze bei
unseren Kundenunternehmen bieten
wir unseren Mitarbeitern die Moglich-
keit, weitere Qualifikationen zu erlan-
gen und somit besser ausgabildat zu
s@in als sie das mit einer immer
gleich bleibenden Tatigket sind’, er-
klart Beyer.

Alle Mitarbeiter erhalten elnen festen
Arbeitsvertrag und konnen in unter-
schiedlichen Branchen und LUnter-
nehman anspruchsvollen Tatigkeiten
nachgehen, Der einzige Unterschied
zu ginem "normalen” Arbeitsverhaltns
s, dass nicht in den Raumen von
Adecco gearbeitet werde, sondern in
unterschiedlichen Einsatzen bei den
Kundenunternehmen. Uber ginen Per-
sonaldienstieister haben Mitarbeiter
die Chance, Erfahrungen in verschie-
denen Branchen zu sammein, in den
unterschiedlichen Einsatzen naue an-
spruchsvolle Tatigkeiten wahrzuneh-
man und hr "“Wunschunternehmen®
Zu finden,

Adecco
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Dramatischer Veranderungen durch den demografischen
Wandel

Diejenigen, die
heute um die 40
Jahre sind

Diejenigen, die
heute 30 Jahre
und junger sind

1346 1260 1arn 1980 1990 1955

Geburtsjphrgange

Ol vigene Darstellung nach Daten des Statistischen Bundesamies
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Die demografische Zange

s ERWERBSPERSOMEN

AR 50 JAHRE

303

205
| S _— ERWERESPERSONEN
BIS 30 JAHRE
1 Uul"h 1 | | ! 1 ! | ! 1 ! ! | | 1 | | | I .|
1850 1975 2000 2020 2040

Quelle: demotrans
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Verstarkter Ingenieursbedarf in Deutschland — auch ein
Resultat der demografischen Veranderungen

Inganieur!:-odad im 1. Halbjahr 2005 Ingenieurbedarf im 1. Halbjahr 20086

21.02.2007/N.B. + H.M.. 16 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Was bedeutet diese Entwicklung fur Unternehmen mit
Bedarf an hoher qualifizierten Mitarbeitern?

fehlendes qualifiziertes
Personal =

' Facharbeitermangel

Wissensverlust,
Technologieabbruch,
Innovationsstopp

Wettbewerb zwischen
- Unternehmen um
qualifizierte Mitarbeiter

21.02.2007/N.B. + H.M.. 17 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Sartorius benotigt Ingenieure und hochqualifizierte
Facharbeiter

Sartorius-Mitarbeiter sind:
* Hochqualifiziert
« Spezialisten

» Flexibel

* International

 Begehrt
beim Wettbewerb

-

21.02.2007/N.B. + H.M.. 18 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Wie wichtig ist fur Sartorius ein Konzept zum flexiblen
Umgang mit (alteren) Mitarbeitern?

A
Sehr wichtig Sartorius (Facharbelt
und Ingenicll &
Wichtigkeit altere
Mitarbeiter an das
Unternehmen zu
binden
Unwichtig R
Gering Anspruch der Arbeit an qualifizierte Hoch
Mitarbeiter
21.02.2007/N.B. + H.M.. 19
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Situation bei Sartorius: Altersverteilung in der Sartorius AG

Sartorius AG / Lebensalter

(9 2006 = 42,02 Jahre insgesamt / 43,51 J. ohne Azubis)
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Anz MA

Altersgruppen

21.02.2007/N.B. + H.M.. 20 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Situation bei Sartorius: Qualifikationsverteilung in der
Sartorius AG
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Situation bei Sartorius: Krankenstand nach Alter

25.,00% Kritischer Bereich

20,00% A

15,00% A

10,00% A
5,00% A II |. .
0,00% -

20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 >60 J.

B Anteil an Gesamtbelegschaft B Anteil an Krankheitstagen
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Das Dilemma der Altersteilzeit

Geringqualifizierte Mitarbeiter mussen zur Aufstockung ihrer Rente
moglichst lange arbeiten, werden aber vom Unternehmen nicht unbedingt
bendatigt.

Die Ressourcen der hochqualifizierten Mitarbeiter werden moglichst
lange bendtigt, diese konnen sich einen vorgezogenen Ruhestand aber

leisten
Mitarbeiter in Altersteilzeit 2001 - 2009
18
16 A
14 4
12 4

Steigender Anteill
— hochqualifizierter
Mitarbeiter an ATZ

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Vorstellung Sartorius

Zahlen Daten Fakten

Aufgaben der PE

Lernpartnerschaften
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Demografie-Robustheit als Aufgabe des Personalmanagements

Problem: Spezialisten, Experten, Wissenstrager
verlassen SAG; keine Know-how Sicherung

Ziel: Demografie-Robustheit im Unternehmen
|

Wo kann Sartorius ansetzen, um Demografie-Robustheit zu erlangen?
|

Junge/neue Strategie Altere (neue)
Mitarbeiter | | Mitarbeiter
Innovation Globalisierung Personalentwicklung
Themen zum Umgang Themen zum Umgang mit dlteren MA

mit jungen/neuen MA

Anreize Karriere Work life Lernpartner- Arbeit Qualifik Arbeit
extrinsisch intrinsisch balance schaften <65 ation 65 +

21.02.2007/N.B. + H.M.. 25 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Altersgerechte Personalentwicklung beginnt an Schulen
und Universitaten (Beispiele)

Neue Laborwaagen fir das Theodor-Heuss-Gymnasium

Gemeinschaftliche Unterstiitzung durch die Sartorius AG [

uni den Forderverein der Schule I

f
[

(3dittingen, den 22 Dezember 2006 - Das Gdttinger Theodor-Heus-Gymngsium  +
hat 17 neue Lahorwaagen filr die Aushildung in den naturwissenschaftlichen

Féchem erhatten. Durch eine Gemeinschaftainitiative der Sartorius A6 und des

21.02.2007/N.B. + H.M..

Sartorius | Pressemitteilung

Pressemitteilung drucken

15. Novemnber 2006

Sartorius International Biosciences Scholarships: Technologieunternehmen
legt internationales Stipendiatenprogramm auf

Kreuzburg: . Wir brauchen weltoffene und international denkende
Mitarbeiter an allen Sartorius-Standorten™

26



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Altersgerechte Personalentwicklung beginnt an Schulen
und Universitaten (Beispiele)

Madchon nrioban Technik

Girlsday

Madchen aul cine sie
mmsprechende At an
ot ol technische und matur-
Abgesehes divess wissenschaftliche Heru-
:"' s “':' :'1"' 'I"I';'"'; fe und an Sartorius her-
-l aie: Lnirriugpinsy i anzufithren, das  war
ermeut  das  Ziel  des

Girlsdays im April 2006,
Weitesigehend  organi-
siert umnd durchgefithr
von  Sartorius  Asubis;
nalmen 49 Madchen
unid  erstmalig  auch
awel Jungen tedl. The
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wmed Dngrvied Crpasn. pialyeee i e
e lirrant ey i

kleines Haus aus Draht bicgen und léten, Scho-
kokdssen beim Flatzen tusehen und an einer
Fiihrumg durch die Montage teilnehmen.

Experten filr die demographische Entwick.
lumg  rechnen  aufgrund  der  niedrigen
Geburtenmaten  mit kimftlg  -sinkenden
Erwerbstatigenzahlen. Um unter diesen Vor-
susselzungen  konkomenzfiibig zu  beiben,

will Sartarius schon Schillerinnen und Schiller
filr die Arbeit in einem technologischen

Umfeld  hegeistern ond  ihmen berufliche
Perspektiven eriiffnen, Dazu bictet das Unter-
nehmen  Schulpraktika, Schouppertage, Be-
triehserkundungen i Schulklissen, Business:
Plamgpicle  flr Oborstufenschiller  sowle
'l.l':;-r:rsg:- #i Fachthemen und Hewerbertral-
nimgs vor Ort in den Schoben an.
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T TTT |
T
ETIT .

sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Altersgerechte Personalentwicklung begleitet den
beruflichen Werdegang der Mitarbeiter (Qualifizierung)

Sartorius | Pressemitteilung

Pressemitteilung drucken

26, Juni 2003

Sartorius erhalt Initiativpreis fur &us- und Weiterbildung

Githngen, den 28, Juni 2003 - &m gestrigen Abend wurde die Sartorius AG - ein
international fithrender Prozesstechnologie-Anbieter mit den Segmenten Biotechnologie
und Mechatronik - mit demn Initiativpreis fir dus- und Weiterbildung vor rund 200
Gasten in Frankfurt ausgezeichnet,

Sartorius erhalt den Preis fir seine hervorragenden Leistungen auf dem Gebiet der
Qualifizierung von Mitarbeitern und Buszubildenden im Sartorius Collene und
Aushildungszentrum. Olaf Grothey, Mitglied des Vorstandes und Arbeitsdirektor, nahm
den Preis fir die Sartorius &G entgegen.

“Sartorius erziel rd. 75% seiner Umsatze als ein internationaler Marktfihrer und ist
damit in hohern Masse von Know-How und Technologiefithrerschaft abhangig, Wir
brauchen eine Belegschaft, die top qualfiziert ist und ihr Wissen zielgerichtet und
schnell zwischen unseren weltweiten Standorten kommuniziert, Hier setzen wir mit
dem Sartorius College und unserem dushildungszentrum an,” so Grothey anlasslich
der Preisverleihung.

P
-

21.02.2007/N.B. + H.M.. 28 - sartorius
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Altersgerechte Personalentwicklung begleitet den
beruflichen Werdegang der Mitarbeiter (Mitarbeiterbindung)

Einbindung der
Mitarbeiter und ihrer
Familien

21.02.2007/N.B. + H.M.. 29 sartorius
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Warum Lernpartnerschaften

« Altere Mitarbeiter verfiigen (iber Erfahrungswissen und sind
Wissens- und Leistungstrager

« Jungere Mitarbeiter sind i.d.R durch ihre Ausbildung auf einem
neueren Stand und damit z.B. technisch versierter

» Das Projekt ,Lernpartnerschaften” hat zum Ziel die positiven
Eigenschaften jungerer und alterer Mitarbeiter zu verbinden

21.02.2007/N.B. + H.M.. 30 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Lernpartnerschaften fur den Wissenstransfer zwischen
den Generationen

Employees over 30 years old

L -ﬂ@ﬁ

L
Monday Tueulny Wedneaday Thursday Friday

Employees under 30 years old

Monday Tueaday Wednesday Thursday Friday

At least they understand each other on Wednesday

21.02.2007/N.B. + H.M.. 31 sartorius



Projekbjgldriipariparsutrsitbaftbal dei SartSeiom (S

Definition einer Lernpartnerschaft

« Zwei oder mehr fest definierte Lernpartner
« Signifikante Altersunterschiede zwischen den Lernpartner (alt und jung)
« Feste inhaltliche Zuordnung, worum es in der Lernpartnerschaft geht

» Regelmaliige oder unregelmafige Zeiten und Orte des Lernens (,Da
kommt plotzlich ein Anruf aus der Fertigung, da gehen wir gemeinsam hin®)

* Lernzeiten sind zufallig und an konkreten Anlassen und Problemen
orientiert

« Lernpartnerschaften sind Idealismus und personliche Einstellung”

21.02.2007IN.B. + HM. 32 o sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Faktoren fUr die erfolgreiche Gestaltung der
Lernpartnerschaften

« Erfahrungswissen muss fur die Art der Arbeit relevant und ausreichend
vorhanden sein

« Das ,Lernen® erfolgt in der Situation der Arbeit und ist keine isolierte
Lernsituation

« Die Chemie zwischen den Lernpartnern muss stimmen, nur so kann
Erfahrungswissen Ubertragen werden

« Erfahrungsgeber und Erfahrungsnehmer mussen offen fur die Weitergabe und
Aufnahme von Erfahrungswissen sein

» Es darf keine Angst vor der Weitergabe von Erfahrungswissen bestehen, der
Arbeitsplatz darf nicht vakant sein

» Die Unternehmenskultur muss auf Offenheit und Vertrauen ausgerichtet sein,
die Vergangenheit muss das bewiesen haben

21.02.2007/N.B. + H.M.. 33 o sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Widerstande bei der Einfuhrung von Lernpartnerschaften

» Personalentwicklung fur altere Mitarbeiter war traditionell selten ein Thema,
nicht nur wegen fehlender Angebote, auch wegen mangelnder Motivation

« Weitergabe von Erfahrungswissen bedeutet auch die Weitergabe der
personlichen Einmaligkeit (,Wissen ist Macht®)

* Neue Konzepte rufen immer auch Skeptiker auf den Plan, ,die es schon immer
besser gewusst haben®

« Man nimmt sich zu wenig Zeit fur Lernpartnerschaften. Dabei gilt: Wer Zeit
gewinnen will, muss Zeit investieren®!

21.02.2007/N.B. + H.M.. 34 sartorius
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Uberblick tiber unsere Lernpartnerschaften (Stand
12/20006)

« 20 Lernpartnerschaften im Bereich F&E Mechatronik (Pilotbereich)

7 Lernpartnerschaften in den Bereichen Elektronikfertigung, Beschaffung,
Marketing, Intercompany Management

« Weitere Lernpartnerschaften sind in Vorbereitung

21.02.2007/N.B. + H.M.. 35 sartorius



Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Mitarbeit in der Innovationsinitiative der enemaligen
Bundesregierung

o ® . e® a9 "

Bl 1 L - % « Aktivin der Initiative

.« o070  Ideen erfolgreich machen
o Partner fiir Innovation

Impulskreis ,Wissenstrager Mensch*
Leitung: DGB-Bundesvorstand

Forderer der Initiative:

7acatech BDI ismans )R 5 Celon AG Destche

mtﬂ_l.ﬂ ?J"P;ﬂ u % nussenlﬁ'upp 0 Biﬂﬂiﬂtx |w ('l'ﬂn . 3 m.&_:“ Telokem *1* * *
L ‘A o _ RolandBerger SCHERING

Ean Fraunhoter o, oonon -2 3 SR, = Lufthansa Bnangr Camunanie “’:2"-«——--- SIEMENS

Kooperationsstelie
Hachaehuan whd

Geweiksthanen

Géttingen

21.02.2007/N.B. + H.M.. 36 sartorius



Projek

,Lernpartnerschaften® bei der Sartorius AG

Das Projekt ,Lernpartnerschaften” erregt bundesweit
Aufmerksamkeit

Berichte Uber das Projekt
,Lernpartnerschaften”

24.12.05, FAZ

25.01.06, ZDF-Mittagsmagazin
20.02.06, Deutschlandfunk
23.05.06, DGB Bundeskongress
10.10.06, LiPA-Tagung, Berlin
15.11.06, Fraunhofer IAO, Stuttgart

21.02.2007/N.B. + H.M..
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Betrieblicher Nutzen der Lernpartnerschaften

* Lebenslanges Lernen fordern und fordern

* Motivation alterer Mitarbeiter durch Wertschatzung ihrer
Erfahrung

« Einsatz von bisher ungenutztem Leistungspotenzial

« Schnellerer Wissenstransfer, dadurch frihere Einsatzfahigkeit
jungerer Mitarbeiter und Kostensenkung durch lange
Einarbeitung

« Systematischer Wissenstransfer zwischen den Generationen im
Unternehmen

* Erweiterung des Wissens im Unternehmen durch bidirektionale
Auslegung (1+1=3)

* Proaktiver Umgang mit der demografischen Entwicklung
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Mitarbeiterbefragung uber das Projekt
,Lernpartnerschaften”

»Ich denke, wenn dieses Projekt erfolgreich verlauft, wird sich das sehr positiv auf unser
Unternehmen zuriickwirken
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Altersgerechte Personalentwicklung schliel3t altere
Mitarbeiter systematisch mit ein (Beispiele)

« Moglichkeiten zum Arbeiten uber 65
Jahre hinaus, wenn Unternehmen
und Mitarbeiter es wunschen

« Zukunftswerkstatt und Workshops zur
Einbindung in die Gestaltung der
LArbeit fur altere”

» Lernpartnerschaften zwischen alteren
und jungeren Mitarbeitern mit
biodirektionalem
Erfahrungsaustausch
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Fazit uber eine altersgerechte Personalentwicklung aus
Unternehmenssicht

+ Bewusstseinswandel Uber die Leistungsfahigkeit alterer Mitarbeiter im
Unternehmen bei Fuhrungskraften, Mitarbeitern, Betriebsraten und
Personalbetreuern erreichen

* Hochqualifizierte Fachleute im Unternehmen halten

« Zunachst Uber eine IST-Analyse die reale Alterssituation im Unternehmen
erfassen
* Lernpartnerschaft als Instrument der Personalentwicklung implementieren

-
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Zukunftige Herausforderungen zum Thema demografischer
Wandel

« Akzeptanz der Notwendigkeit Losungen zu diesem Thema zu
erarbeiten auch im eigenen Hause weiter erhohen

« Einbindung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden, die
die arbeitspolitischen Rahmenbedingungen verbessern kbnnen

« Weitere Losungen erarbeiten, um fur junge qualifizierte
Mitarbeiter ein bevorzugter Arbeitgeber zu sein

L E2
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Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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